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The relationship between the abilities of institutional research organizations and personnel and university 
executive expectations: A classification based on interview and questionnaire surveys
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表 1：�大学規模・設置形態別に見たヒアリング調査の

対象校数（単位：校）
ઃஔܗଶ

立ࠃ ެ立 立ࢲ
大
学
規
模

খن໛ 2 2 �
தن໛ 2 2 3
大ن໛ 2 1 3

２．２．調査方法、調査対象者

ௐࠪํ๏ʹؔͯ͠ɺද ø ͷ͏ͪɺখن໛ࠃ立大学

ù ͱެ立大学ߍ û ʢެ立大学ߍ ü ໛نͷ͏ͪখߍ ø

͸ɺ2019年͍ͯͭʹߍ�Ҏ֎ʣΛআ͘1ߍ ü 月͔Β

2020年 ù 月ͷؒظʹ֤大学Λ๚໰͠ɺର໘ͰௐࠪΛ

ʹછ঱ͷ֦大ײίϩφ΢Πϧεܕɺ৽ޙɻͦͷͨͬߦ

൐ͬͯର໘Ͱͷௐ͕ࠪࠔ೉ͱͳͬͨͨΊɺখن໛ࠃ立

大学 ù ͸2021年ߍ ÿ 月ʹɺެ立大学 û ͸2020年ߍ

ý 月͔Β þ 月ͷ8ʹؒظFCձٞγεςϜ΋͘͠͸ϝʔ

ϧͷ΍ΓͱΓʹΑΓௐࠪΛͨͬߦɻର৅ߍ23ߍશͯ

ʹ͓͍ͯɺௐࠪର৅ऀʹௐࠪථΛࣄલʹϝʔϧͰૹ෇
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ఔ౓ཧղ͍ͯ͠Δͱ͑ߟΒΕΔ*3୲౰ऀΛର৅ͱͨ͠ɻ

２．３．調査の設問

ௐࠪͷઃ໰ʹؔͯ͠ɺௐࠪର৅ߍ23ߍશͯʹ͓͍ͯɺ

大͖͘෼͚ͯʮ*3૊৫ͷૅج৘ใʯʢௐࠪථͷʮ̍ɽ
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ઃஔͨ࣌͠ظɺ*3୲౰ऀ͕ॴଐ͢Δ૊৫ͷਓһߏ੒

΍໾ׂ෼୲౳ɺ*3ʹؔ͢Δମ੍ʹ͍ͭͯͷ৘ใΛಘ

Δ͜ͱΛҙਤͯ͠ઃ͚ͨɻ

ʮ*3୲౰ऀʯͷઃ໰Ͱ͸ɺᶃʮ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷ『׆

ಈ಺༰』ʹର͢Δ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ͷ໌֬͞ʯɺᶄʮ*3

૊৫ɾ୲౰ऀͷ『ೳྗ』ʹର͢Δ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ײʯɺ

ᶅʮظ଴͢Δೳྗͱ࣮ࡍͷೳྗͷ߹கͷఔ౓ʯʹ͍ͭ

ͯͷ৘ใΛಘΔ͜ͱΛҙਤͯ͠ɺۀ຿ɾ໾ׂʢ౰ॳͷ

ঢ়ͷҰகʗෆҰகݱ଴ͱظըɾܭঢ়ɺݱ଴ɺظըɾܭ

ͷཁҼʣͱɺ࠾༻ͷഎܠʢ学֎࠾༻ʗ学಺ొ༻ɺืू

ཁ݅ɺ୲౰ऀ഑ஔ࣌ʹྀͨ͠ߟઐ໳෼໺΍ۀ຿ݧܦ౳ʣ

ʹ͍ͭͯਘͶͨɻೳྗʹؔ͢Δઃ໰ʹ͍ͭͯ͸ɺʮ ú

ͭͷ஌ੑʯΛ೦಄ʹஔ͖ͳ͕Βઃఆͨ͠ɻͳ͓ɺҰ෦

Ͱମ੍ʹؔ͢Δઃ໰Λઃఆͨ͠ʢઐैʗ݉຿ͷׂ߹ʣɻ

·ͨɺର໘ͰͷώΞϦϯάௐ͕ࠪࠔ೉ͱͳͬͨখن

໛ࠃ立大学 ù ͱެ立大学ߍ û ίܕ͸ɺʮ৽͍ͯͭʹߍ

ϩφ΢Πϧεײછ঱ͷ֦大ͷӨڹʯʢௐࠪථͷʮ̏ɽ

৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ֦大ͷӨڹʹ͍ͭͯʯʣʹͭ

͍ͯ΋ਘͶͨɻ౰֘ઃ໰͸ɺ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ

঱ͷ֦大ʹΑΓɺԕִतۀͷຊ֨తಋೖ౳ɺ学ੜ΍教

৬һͷڥ؀ʹมԽ͕ੜ͡ɺͦΕʹ൐ͬͯ*3૊৫ɾ୲

౰ऀͷ׆ಈ಺༰ʹର͢Δ大学ࣥߦ෦ͷظ଴΋มԽ͢Δ

Մೳੑ͕͋Δ͜ͱΛ૝ఆͯ͠௥Ճͨ͠ɻ

ௐࠪථͷ֤ઃ໰ͷจݴͱҙਤΛද ù ʹࣔ͢ɻද ù

ͷʮ/P�ʯ͸ௐࠪථʹͳ͍߲໨Ͱ͋Δ͕ɺຊߘͰݸʑ

ͷઃ໰ʹ͢ٴݴΔࡍͷརศੑͷͨΊʹઃ͚ͨɻ·ͨɺʮઃ

໰ͷҙਤʯ΋ௐࠪථʹͳ͍߲໨Ͱ͋Δ͕ɺຊߘʹ͓͍

֤ͯઃ໰ͰԿͷ৘ใΛಘΑ͏ͱ͍ͯ͠Δͷ͔Λ໌ࣔ͢

ΔͨΊʹઃ͚ͨɻʮઃ໰ͷҙਤʯʹ͍ͯ͠ࡌهΔʮ׆

ಈ಺༰ʯ͸ᶃʮ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷ『׆ಈ಺༰』ʹର

͢Δ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ͷ໌֬͞ʯɺʮೳྗʯ͸ᶄʮ*3

૊৫ɾ୲౰ऀͷ『ೳྗ』ʹର͢Δ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ײʯɺ

ʮ߹கͷఔ౓ʯ͸ᶅʮظ଴͢Δೳྗͱ࣮ࡍͷೳྗͷ߹

கͷఔ౓ʯɺʮମ੍ʯ͸ʮ学಺ͷ*3ʹؔ͢Δମ੍ʯΛ

ͦΕͧΕද͢ɻ
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ҎԼɺ大学ࣥߦ෦͕ظ଴͢Δʮ׆ಈ಺༰ʯͷྨܕԽɺ

ʮ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ʯͱʮ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷೳྗʯͷ

ड़΂Δɻ͍ͯͭʹࡉͷৄܕɺ֤ྨ܎ؔ

３．１．大学執行部が期待する「活動内容」の類型化

ώΞϦϯάௐࠪͷ݁Ռͷ͏ͪɺද ù ͷ/P�  þ ʢ׆

ಈ಺༰ʣͱ/P�  ÿ ʢ׆ಈ಺༰ɺೳྗɺ߹கͷఔ౓ʣ΁

ͷճ౴ʹؚ·Ε͍ͯͨޠͷத͔Βಛ௃తͱࢥΘΕΔ΋

ͷΛΩʔϫʔυͱͯ͠நग़ͨ͠ɻΩʔϫʔυͷநग़͸ɺ

๚໰ௐࠪ΋͘͠͸8FCձٞγεςϜʹΑΔௐࠪͰڧ

ௐ͞Ε͍ͯͨޠɺϝʔϧͰͷճ౴ʹ͞ࡌهΕ͍ͯͨޠ

ΛجʹɺචऀΒͰͨͬߦͯٞ͠ڠɻΩʔϫʔυ͸ʮઃ

ஔɾ഑ஔʯʮఏҊʯʮ֨ࢿʯʮೝূධՁʯʮڀݚʯʮ学म

੒Ռʯʮ学मߦಈʯʮೖࢼʯʮத్ୀ学ʯʮσʔλϕʔεʯ

Ͱ͋ͬͨɻͦΕΒͷΩʔϫʔυͱௐࠪର৅ߍͷରԠΛ

ද ú ʹࣔ͢ɻද ú ͷʮʓʯͷදه͸ɺද ù ͷ/P�  þ

３．結果
ͷώΞϦϯάௐࠪͷ݁Ռͷ֓ཁΛ෇දߍ֤ ø ʹࣔ͢ɻ

෇ද ø Ͱ͸大学ن໛ɾઃஔܗଶ͝ͱʹɺ大学໊ʢ̖

大学ɺ̗大学ͷΑ͏ʹ大学໊Λ෬ͤͯදهʣɺ*3૊৫

Λઃஔ͔ͯ͠Βܦաͨ͠年਺ɺௐࠪର৅ऀɺ大学ࣥߦ

෦͕ظ଴͍ͯ͠Δ׆ಈ಺༰ɺظ଴͍ͯ͠Δೳྗʹ͍ͭ

աͨ͠年਺ʯܦɻʮ*3૊৫Λઃஔ͔ͯ͠Βͨ͠ࡌهͯ

ʹ͍ͭͯɺʮ*3ʯʢΧλΧφදهΛؚΉʣͷ໊শ͕ͭ͘

૊৫ͷઃஔ͔ΒώΞϦϯάௐࠪ࣌఺·Ͱͷ年਺Λࡌه

ͨ͠ɻ·ͨɺʮ*3ʯͷ໊শ͕͔ͭͳ͍૊৫Ͱ*3׆ಈ͕

͠ࡌهΛࢫΘΕ͍ͯΔͱճ౴͕͋ͬͨ৔߹͸ɺͦͷߦ

ͨɻ年਺͸֓਺Ͱͨ͠ࡌهɻʮ大学ࣥߦ෦͕ظ଴ͯ͠

͍Δ׆ಈ಺༰ʯʹ͍ͭͯɺ๚໰ௐࠪ΋͘͠͸8FCձ

ٞγεςϜʹΑΔௐࠪͰճ౴ऀ͕ڧௐ͍ͯͨ͠ޠɺϝʔ

ϧͰͷճ౴ʹ͞ࡌهΕ͍ͯͨޠΛචऀΒ͕੔ཧ͠ɺه

ɻͨ͠ࡌ

表 2：調査票の各設問の文言と意図
No. 分　類 設　問 設問の意図
1 ̍ɽو学ͷ*3શൠʹ

͍ͭͯ
*3૊৫ʢ෦ॺʗҕһձͳͲʣΛઃஔͨ͠ͷ͸͍ͭࠒͰ͔͢ɻ ମ੍

2 ੒һͷਓ਺ɺ໾ׂΛ教͍͑ͯͩ͘͞ɻߏͷ*3૊৫ͷࡏݱ ମ੍
3 *3૊৫ʹؔ͢Δنఔ౳Λࡦఆ͍ͯ͠·͔͢ɻࡦఆ͍ͯ͠Δ৔߹ɺ

͝ఏ͍ͩͨ͘͜ڙͱ͸ՄೳͰ͠ΐ͏͔ɻ֘౰͢Δํʹ☑Λ͚ͭͯ
͍ͩ͘͞ɻʦ˘͸͍ʗ˘͍͍͑ʧ

ͦͷଞ

� ̎ɽو学ͷ*3୲౰ऀ
ʹ͍ͭͯ

学֎͔Β*3୲౰ऀΛ࠾༻͠·͔ͨ͠ɻ学֎͔Β࠾༻ͨ͠৔߹ɺื
ूཁ݅ͱͯ͠ɺͲͷΑ͏ͳ஌ࣝɾೳྗɾݧܦΛٻΊ·͔ͨ͠ɻ

ᶄೳྗ

� 学಺ͷਓࡐΛ*3୲౰ऀʹॆͯ·͔ͨ͠ɻͦͷ৔߹ɺͲͷΑ͏ͳద
ੑΛ3*ͯݟ୲౰ऀʹॆͯ·ͨ͠ ʢ͔ݧܦ෦ॺɺۈ຿年਺ɺਓฑͳͲʣɻ

ᶄೳྗ

� *3୲౰ऀ͸ઐैʗ݉຿ͷͲͪΒͰ͔͢ɻ݉຿ͷ৔߹ɺ*3ۀ຿ͱ݉
຿ۀ຿ͷൺ཰͸Ͳͷ͘Β͍Ͱ͔͢ɻ

ମ੍

� ʣ͕͋ࠂʗᶄऩूʗᶅ෼ੳʗᶆใܭ຿ʹ͸Ұ࿈ͷྲྀΕʢᶃઃۀ3*
Γ·͢ɻ*3୲౰ऀΛ഑ஔͨ͠ࡍɺ*3୲౰ऀʹظ଴͍ͯͨ͠ͷ͸ᶃ
ʙᶆͷͲΕͰ͔͢ɻ֘౰͢Δ΋ͷʹ☑Λ͚͍ͭͯͩ͘͞ʢෳ਺ճ
౴Մʣɻʦ˘ᶃઃܭʗ˘ᶄऩूʗ˘ᶅ෼ੳʗ˘ᶆใࠂʧ·ͨɺ۩ମ
తʹͲͷΑ͏ͳ͜ͱΛظ଴͍͔ͯͨ͠ɺ教͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ᶃ׆ಈ಺༰

� *3૊৫ͷઃஔ΍*3୲౰ऀͷ഑ஔΛࡍ͏ߦʹɺ*3૊৫ɾ୲౰ऀʹ࠷
΋ظ଴͍ͯͨ͜͠ͱ͸ԿͰ͠ΐ͏͔ɻ·ͨɺͦͷظ଴ͱࡏݱͷঢ়
͸߹க͍ͯ͠·͔͢ ɻگ

ᶃ׆ಈ಺༰
ᶄೳྗ
ᶅ߹கͷఔ౓

9 ౰ॳͷظ଴ͱݱঢ়͕߹க͍ͯ͠ͳ͍৔߹ɺͦͷݪҼʹ͍ͭͯɺࢥ
͍౰ͨΔ͜ͱ͕͋Ε͹教͍͑ͯͩ͘͞ʢྫ ɿ౰ॳͷظ଴͸ᐆດͩͬ
͕ͨ໌֬Խ͖ͯͨ͠ɺ౰ॳͷظ଴Ͱ͸ଟ͘ΛٻΊ͍͗ͯͨ͢ɺ୲
౰ऀ΁ͷظ଴ͱ࣮ࡍͷ஌ࣝɾεΩϧ͕ͣΕ͍ͯͨͳͲʣɻ

ᶅ߹கͷఔ౓

10 ̏ɽ৽ܕίϩφ΢Π
ϧεײછ֦大ͷ
Ө1˞͍ͯͭʹڹ

৽ܕίϩφ΢Πϧεͷײછ֦大͸ɺʮ*3૊৫ʹظ଴͢Δ͜ͱʯʹӨ
఺ɺ؍తͳظΛ༩͑ͦ͏Ͱ͋Ε͹ɺ୹ڹΛ༩͑ͦ͏Ͱ͔͢ɻӨڹ
த௕ظతͳ؍఺ͰͷӨڹʹ͍ͭͯ教͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ᶃ׆ಈ಺༰

˞1　্ड़ͷ௨Γɺ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ֦大ͷӨڹʹ͍ͭͯͷઃ໰͸ɺର໘ͰͷώΞϦϯάௐ͕ࠪࠔ೉ͱͳͬͨ
খن໛ࠃ立大学̎ߍͱެ立大学ߍ�ͷΈΛର৅ͱͯ͠ਘͶͨɻ
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ͷنఔ্Ͱ΋෯׆3*͍޿ಈ͕ઃఆ͞Ε͍ͯͨɻ֤ྨ

Λදߍ౰͢Δௐࠪର৅֘ʹܕ û ʹࣔ͢�ɻͳ͓ɺ5大

学ʢ大ن໛ެ立大学ʣͷΈɺʮᶛɿڀݚʯͱʮᶜɿ教学ʯ

ͷ ù ͭʹ֘౰͢ΔͨΊɺʮߍ਺ʯͷ߹ܭ͸2ߍ�ͱͳΔ

ʢௐࠪର৅ߍ਺͸23ߍʣɻ5大学͸ڀݚ໘ͷ*3Λ୲౰

͢Δ૊৫ͱɺ教学໘ͷ*3Λ୲౰͢Δ૊৫͕ผʑʹઃ

ஔ͞Εɺ大学ࣥߦ෦͸ͦΕΒͷ૊৫Λ࿈ͤ͞ܞΔ͜ͱ

ͳ͘׆ಈ͍ͤͯͨͨ͞Ίɺʮᶝɿ૯߹ʯͰ͸ͳ͘ɺʮᶛɿ

ʯͱʮᶜɿ教学ʯͷڀݚ ù ͭʹ෼ྨͨ͠ɻ·ͨɺΩʔ

ϫʔυʹݟΒΕͨʮσʔλϕʔεʯʹ͍ͭͯ͸ɺ֘౰

ͱ/P�  ÿ ΁ͷճ౴ʹ౰֘Ωʔϫʔυؚ͕·Ε͍ͯͨ͜

ͱΛද͢ɻ

ද ú ʹ͓͚ΔΩʔϫʔυͷग़ݱͷ͖ͮجʹํ࢓ɺ

චऀΒͰٞڠͷ্ɺʮ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷ『׆ಈ಺༰』

ʹର͢Δ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ʯΛྨܕԽͨ͠ɻྨ ͸ʮᶗɿܕ

ઃஔɾ഑ஔ΁ͷؔ৺ʯʮᶘɿയવͱ෼ੳ΍ఏҊΛཁ๬ʯ

ʮᶙɿ֨ࢿʯʮᶚɿೝূධՁʯʮᶛɿڀݚʯʮᶜɿ教学ʯ

ʮᶝɿ૯߹ʯͷ þ ͭͱͳͬͨɻʮᶝɿ૯߹ʯ͸教学ɺ

͍޿ɺೝূධՁ౳ɺ大学ͷओཁ՝୊ʹؔ͢Δ෯ڀݚ

Ͱ͋Γɺ*3૊৫ܕ଴͞Ε͍ͯͨ大学ͷྨظಈ͕׆3*

表 3：「IR組織・担当者の『活動内容』に対する大学執行部の期待」に含まれていたキーワード

大学
規模

設置
形態 大学名

キーワード
設置・
配置 提案 資格 認証

評価 研究 学修
成果

学修
行動 入試 中途

退学
データ
ベース

খن໛ 立ࠃ ̖大学 ʓ ʓ ʓ
̗大学  ʓ

ެ立 ̘大学 ʓ
̙大学 ʓ ʓ ʓ

立ࢲ ̚大学 ʓ
̛୹大 ʓ ʓ
̜大学 ʓ ʓ ʓ
̝大学 ʓ ʓ ʓ
̞大学 ʓ ʓ ʓ
̟大学 ʓ ʓ

தن໛ 立ࠃ ̠大学 ʓ
̡大学 ʓ ʓ ʓ

ެ立 ̢大学 ʓ ʓ ʓ
̣大学 ʓ ʓ ʓ ʓ ʓ

立ࢲ ̤大学 ʓ
̥大学 ʓ
̦大学 ʓ ʓ ʓ

大ن໛ 立ࠃ ̧大学 ʓ ʓ
̨大学 ʓ ʓ ʓ ʓ ʓ ʓ

ެ立 ̩大学 ʓ ʓ ʓ ʓ
立ࢲ ̪大学 ʓ ʓ ʓ

̫大学 ʓ ʓ
8大学 ʓ ʓ

表 4：「IR組織・担当者の『活動内容』に対する大学執行部の期待」の 7類型と各類型の該当校
ܕྨ ਺ߍ ֘౰͢Δௐࠪର৅ߍ

ᶗɿઃஔɾ഑ஔ΁ͷؔ৺ 2 $
 &大学
ᶘɿയવͱ෼ੳ΍ఏҊΛཁ๬ 3 '୹大ɺ(
 0大学
ᶙɿ֨ࢿ 2 "
 #大学
ᶚɿೝূධՁ 1 1大学
ᶛɿڀݚ 2 ,
 5大学
ᶜɿ教学 11 %
 )
 *
 +
 .
 2
 3
 5
 6
 7
 8大学
ᶝɿ૯߹ 3 -
 /
 4大学
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３．３．各類型の詳細

ҎԼɺ֤ྨܕʢྨܕᶗʙᶝʣʹ͍ͭͯɺද ü Λิ

଍͢ΔܗͰৄࡉΛड़΂Δɻͳ͓ɺද ü ͷ û ஈ֊ʢ˕

ʗʓʗ˚ʗʷʣ͕֘౰ߍʹଟ͘ݟΒΕͨঢ়گΛ୅ද͢

Δͷͱಉ༷ʹɺҎԼͷ֤ྨܕͷઆ໌΋֘౰ߍʹଟ͘ݟ

ΒΕͨঢ়گΛ୅දͨ͠هड़Ͱ͋Δɻ

ʮᶗɿઃஔɾ഑ஔ΁ͷؔ৺ʯ͸ɺ૊৫ͷઃஔ΍୲౰

ऀͷ഑ஔ͸ҙࣝ͞Ε͍ͯΔ͕ɺ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷ׆

ಈ໨త΍׆ಈ಺༰΁ͷؔ৺͸ബ͘ɺ大学ࣥߦ෦ͷظ଴

͸໌֬Ͱ͸ͳ͔ͬͨɻ୲౰ऀͷ഑ஔʹ͍ͭͯ͸ɺ֎෦

͔Β࠾༻͢Δ͜ͱ͸ͳ͘ɺ学಺ͷ৬һΛ݉຿Ͱ഑ஔ͠

͍ͯͨɻ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷೳྗʹ͍ͭͯ΋ಛஈͷظ

଴͸ͳ͔ͬͨɻ大学ࣥߦ෦ͷظ଴͕ͦ΋ͦ΋ബ͍ͨΊɺ

ͱ͍͏ҙຯͰ͸ᴥᴪ͸ੜͯ͡܎ͷೳྗͷؔࡍ଴ͱ࣮ظ

͍ͳ͔ͬͨɻ͔͠͠ɺ*3୲౰ऀͷ۩ମతͳۀ຿͸͋

·ΓߦΘΕ͍ͯͳ͔ͬͨɻ

ʮᶘɿയવͱ෼ੳ΍ఏҊΛཁ๬ʯ͸શͯࢲ立大学Ͱ

͋Γɺ෼ੳ໨తͷݕ౼΍ಘΒΕͨ৘ใͷ׆༻ํ๏ͷ૝

ఆ͕ෆे෼ͳ··ɺ*3૊৫ɾ୲౰ऀʹରͯ͠യવͱ

෼ੳ΍ఏҊ͕ཁ๬͞Ε͍ͯͨɻ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷೳ

ྗʹ͍ͭͯ͸ɺ෼ੳεΩϧ΁ͷظ଴͕͋ͬͨɻ୲౰ऀ

ͷ഑ஔͷํ࢓ͱͯ͠͸ɺ学಺ͷ৬һΛ഑ஔ͢Δ৔߹ͱɺ

学֎͔Β教һΛ࠾༻ͯ͠഑ஔ͢Δ৔߹͕͋ͬͨɻ学಺

ͷ৬һ͕഑ஔ͞Ε͍ͯΔ৔߹ɺ学಺Ͱ՝୊ʹͳ͍ͬͯ

Δ͜ͱ΍ҙܾࢥఆʹӨڹΛٴ΅͢Ωʔύʔιϯ౳ͷਓ

͸೺Ѳ͍ͯ͠Δ͕ɺ෼ੳεΩϧ͸ෆ଍͍ͯͨ͠ɻ܎ؔؒ

ͦͷͨΊɺയવͱཁ๬͞Ε͍ͯΔ͜ͱʹରͯ͠ɺ*3

૊৫ɾ୲౰ऀଆͰ՝୊ઃఆ͕ͨ͑ߦͱͯ͠΋ɺద੾ͳ

෼ੳΛ͜͏ߦͱ͕೉͍͠ঢ়گͰ͋ͬͨɻҰํɺ学֎͔

Β教һ͕࠾༻ɾ഑ஔ͞Ε͍ͯΔ৔߹͸ɺ෼ੳεΩϧʹ

ର͢Δ大学ࣥߦ෦ͷظ଴͔Βɺ౷ܭʹৄ͍͠教һ͕୲

౰ऀʹͳ͓ͬͯΓɺͦͷ఺Ͱ͸ظ଴ͱೳྗ͕߹கͯ͠

͍ͨɻ͔͠͠ɺ学಺ͷ՝୊΍ਓؒؔे͕܎෼೺ѲͰ͖

͍ͯͳ͍ͨΊɺʮσʔλΛ༻͍ͨ׆ಈ΍ఏҊʯͷཁ๬

ʹରͯ͠త֎Εͳ෼ੳ΍ఏҊʹͳͬͯ͠·͍ͬͯͨɻ

学಺ͷ৬һɺ学֎͔Βͷ教һͲͪΒͷ৔߹Ͱ΋ɺ大学

଴Λ໌ظ଴͕໌֬Ͱ͸ͳ͍͜ͱʹՃ͑ͯɺظ෦ͷߦࣥ

֬ʹ͍ͯͨ͘͠Ίʹඞཁͳೳྗ͕े෼ʹඋΘ͍ͬͯͳ

͍ͨΊɺظ଴ͱೳྗ͕߹க͍ͯ͠ͳ͔ͬͨɻ

ʮᶙɿ֨ࢿʯ͸ɺ୯Պͷখن໛ࠃ立大学ʹ͓͍ͯɺ

͢Δ ü ࡏࢄͷશͯʹ͓͍ͯɺ*3૊৫ͷઃஔ౰ॳ͸ߍ

͢Δ学಺σʔλΛू໿͢Δ͜ͱ͕ઃஔͷ໨తͷͻͱͭ

ʹͳ͍͕ͬͯͨɺௐࠪ࣌఺Ͱ͸σʔλϕʔεΛߏஙࡁ

ΈͰ͋Γɺࡏݱͷظ଴ͱͯ͠ೝࣝ͞Ε͍ͯͳ͔ͬͨʢա

Ε͍ͯͨʣɻͳ͓ɺͦΕΒ͞ٴݴ଴ͱͯ͠ظͷڈ ü ߍ

ͷʮ*3૊৫Λઃஔ͔ͯ͠Βܦաͨ͠年਺ʯ͸શͯʮ ü

年Ҏ্ʯͰ͋ͬͨɻ

ʮ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ͷ֦大ͷӨڹʯͷઃ໰

ͷ݁Ռʹ͍ͭͯɺಉઃ໰ΛਘͶͨ ý 立ࠃ໛نʢখߍ

大学 ù ͱެ立大学ߍ û ͷޮՌۀʣͷ͏ͪɺԕִतߍ

ͱ͍͏ͨ͠ࢪΔ༧ఆͰ͋Δɺ΋͘͠͸࣮͢ࢪΛ࣮ূݕ

ճ౴͕ ú 
"ʢߍ /
 5大学ʣͰݟΒΕͨɻͨͩ͠ɺͦ

ΕΒͷ大学Ͱ͸ɺྨܕʹؔ࿈ͯ͠ߦΘΕ͍ͯΔ*3׆

ಈͷҰ؀ͱͯ͠ɺ৽ͨͳௐࠪ෼ੳର৅͕௥Ճ͞Εͨͩ

͚Ͱ͋Γɺ*3૊৫΁ͷظ଴͕มԽ͍ͯͨ͠Θ͚Ͱ͸

ͳ͔ͬͨɻ࢒Γͷ ú 
#ʢߍ $
 .大学ʣʹ͍ͭͯ͸ɺ

ӨڹΛ༩͑Δ͜ͱ͸ͳ͍ͱͷճ౴Ͱ͋ͬͨɻ

３．２．�「大学執行部の期待」と「IR組織・担当者の能

力」の関係

֤ௐࠪର৅ߍͷᶃʮ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷ『׆ಈ಺༰』

ʹର͢Δ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ͷ໌֬͞ʯʢද ù ͷ/P� �
 

ÿ ʣɺᶄʮ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷ『ೳྗ』ʹର͢Δ大学ࣥ

ʯʢදײ଴ظ෦ͷߦ ù ͷ/P� �
  �
  ÿ ʣɺᶅʮظ଴͢Δ

ೳྗͱ࣮ࡍͷೳྗͷ߹கͷఔ౓ʯʢද ù ͷ/P� �
  Ā ʣ͸ɺ

ͦΕͧΕͷྨܕͰ֤ͨ͠ࣅྨʹߍঢ়ݟ͕گΒΕͨɻͦ

͜Ͱɺ֤ྨܕͷᶃʙᶅͦΕͧΕͷఔ౓ʹ͍ͭͯɺචऀ

ΒͰٞڠͷ্ɺஈ֊ʢ˕ʗʓʗ˚ʗʷʣΛ͚ͭͯɺ֤

ͷಛ௃Λ੔ཧͨ͠ʢදܕྨ ü ʣɻͦΕΒͷஈ֊͸ɺಉ

Ұྨܕͷௐࠪର৅ߍʹଟ͘ݟΒΕͨঢ়گΛ୅දͤͨ͞

΋ͷͰ͋Δɻ·ͨɺද ý ͷ௨Γɺஈ֊͸ີݫͳج४

ʹΑΔ΋ͷͰ͸ͳ͘ɺઃ໰ʹର͢Δճ౴಺༰΍ɺௐࠪ

ର৅ऀ͔Βͷ学಺ঢ়گʹ͍ͭͯͷิ଍આ໌౳Λ૯߹త

ʹ൑அͯ͠ઃఆͨ͠΋ͷͰ͋Δɻද ü ͷʮ大学ن໛ɾ

ઃஔܗଶʯʹ͍ͭͯɺྨܕʹ֘౰ͨ͠大学ن໛ɾઃஔ

ଶ͕ܗ ø ໛ɾઃஔنͰ΋͋ͬͨ৔߹͸ɺͦͷ大学ߍ

ʯײ଴ظΊͨɻ·ͨɺʮᶄೳྗʹର͢ΔؚʹࡌهଶΛܗ

͸ʮ ú ͭͷ஌ੑʯͷ؍఺Ͱ෼ྨͨ͠ʢ⁞ɿઐ໳తʗ෼

ੳత஌ੑɺ ɿ໰୊ʹؔ͢Δ஌ੑɺ⁠ɿจ຺ʹؔ͢Δ

஌ੑʣɻ



大阪市立大学『大学教育』　第19巻　第 1 号　2022年 3 月

�

͍ͭͯͷ஌ࣝʹՃ͑ͯɺਃ੥ॻྨͷऔΓ·ͱΊʹؔ࿈

ͯ͠学಺ͷΩʔύʔιϯͱͷਓؒؔظ͕܎଴͞Ε͍ͯ

ͨɻ୲౰ऀʹ͍ͭͯ͸ɺೝূධՁஂମʹग़ݧܦ޲ͷ͋

Δ৬һ͕഑ஔ͞Ε͍ͯͨɻ͜ͷྨܕʹ֘౰ͨ͠ͷ͸ɺ

ೝূධՁରԠͷ୲౰ऀΛઐैͰ഑ஔ͢Δ༨༟ͷ͋Δத

෦ͷߦͰ͸ɺ大学ࣥܕ立大学Ͱ͋ͬͨɻ͜ͷྨࢲ໛ن

ΒΕ͚ͯ޲ʹ຿ʹؔ͢Δೳྗۀ଴͸*3ΑΓ΋ड৹ظ

͸͍Δ΋ͷͷɺ୲౰ऀͷೳྗͱ߹க͍ͯ͠Δͱ͑ݴΔɻ

ʮᶛɿڀݚʯ͸ɺڀݚඅ౳ͷ学಺ͷݯࢿ഑෼΍ɺ大

学ϥϯΩϯάରࡦ౳Λݕ౼͢ΔͨΊͷࡐྉ͕ظ଴͞Ε

͍ͯͨɻ学಺ʹ͸෦෼తʹۀ຿͕ॏͳΔ63"૊৫͕

教育໨ඪͱ௚݁͢Δ֨ࢿऔಘʹؔ࿈͢Δ෼ੳ͕ظ͘ڧ

଴͞Ε͍ͯͨɻ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷೳྗʹ͍ͭͯ͸ɺ

෼ੳεΩϧʹՃ͑ͯɺ͢܎ؔʹ֨ࢿΔ教育಺༰΍੍౓

ʹ͍ͭͯͷ஌͕ࣝ໌֬ʹظ଴͞Ε͍ͯͨɻ·ͨɺ࣮ࡍ

ʹɺͦΕΒͷೳྗΛඋ͑ͨ୲౰ऀʢ教һʣ͕഑ஔ͞Ε

͍ͯͨɻ͜ͷྨܕ͸ɺ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ͱ࣮ࡍͷ୲౰

ऀͷೳྗ͕߹க͍ͯ͠Δͱ͑ݴΔɻ

ʮᶚɿೝূධՁʯ͸ɺೝূධՁͷड৹Λͯ͑߇ɺೝ

ূධՁରԠ΁ͷظ଴͔Β࢝·ΓɺͦΕʹ෇ਵͯ͠σʔ

λऩू౳͕ඞཁͱͳΓɺ*3׆ಈ΁ͷظ଴͕ੜ͍ͯͨ͡ɻ

*3૊৫ɾ୲౰ऀͷೳྗʹ͍ͭͯ͸ɺೝূධՁ੍౓ʹ

表 5：各類型における「大学執行部の期待」と「IR組織・担当者の能力」の関係

類型 大学規模・
設置形態

　①�活動内容に対する期待の
明確さ

②�能力に対す
る期待感 ③期待と実際の能力の合致の程度

❶ ❷ ❸

ᶗɿઃஔɾ
഑ஔ΁ͷؔ৺

খن໛
立ࢲ�ެ ʷ

ઃஔɾ഑ஔ͸ҙࣝ͢Δ͕
ಈ໨త΍಺༰΁ͷؔ৺׆
͸ബ͍ɻ

˚ ʷ ʷ ʵ
଴͕ബ͘ᴥᴪ͸ੜͯ͡ظʑݩ
͍ͳ͍ɻ۩ମతͳ*3׆ಈ͸গ
ͳ͍ɻ

ᶘɿയવͱ
෼ੳ΍ఏҊ
Λཁ๬

খ�தن໛
立ࢲ ˚ യવͱʮσʔλΛ༻͍ͨ

ಈ΍ఏҊʯΛཁ๬ɻ׆ ˕ ˚ ʓ

˚

ʷ

学಺ొ༻ɿ
　⁠͸͋Δ͕⁞͕ͳ͍ɻ
学֎࠾༻ɿ
　⁞͸͋Δ͕⁠͕ͳ͍ɻ

ᶙɿ֨ࢿ খن໛
立ࠃ ˕

֨ࢿͷ୯Պ大学ɻܥ֨ࢿ
औಘͱ௚݁ͨ͠෼ੳΛظ
଴ɻ

˕ ˕ ˚ ˕
ܠ෦ͱ୲౰ऀͰ෼ੳͷഎߦࣥ
΍໨త͕໌֬ʹڞ༗͞Ε͍ͯ
Δɻ

ᶚɿೝূධՁ தن໛
立ࢲ ˕ ೝূධՁड৹ରԠΛظ଴ɻ

෇ਵͯ͠*3׆ಈ΋ظ଴ɻ ˚ ˕ ˕ ʓ
ಈ͚ͩͰͳ͘ɺೝূධՁ׆3*
ରԠۀ຿ͷ਱ߦ΋ظ଴ɻ৬һ
Λ഑ஔɻ

ᶛɿڀݚ த�大ن໛
立ެ�ࠃ ˕

学಺ͷݯࢿ഑෼΍大学ϥ
ϯΩϯάରࡦ౳ͷࡐ౼ݕ
ྉΛظ଴ɻ

˕ ʓ ˚ ʓ
଴ɻ教һΛ഑ظ౓ͳ෼ੳΛߴ
ஔɻ63"ͱͷ໾ׂ෼୲ɾ࿈ܞ
͕՝୊ɻ

ᶜɿ教学 খ�த�大ن໛
立ࢲ�ެ�ࠃ ʓ

教学໘Λॏࢹɻ෼ੳର৅
͸෯͍޿ɻओʹ෼ੳͷઃ
଴ɻظΛܭ

˕ ˚ ʓ
ʓ
˕

খɿҰਓ୲౰ɻ*3Ҏ֎΋ظ଴ɻ
த大ɿෳ਺໊Ͱ໾ׂ෼୲͕໌

֬ɻ

ᶝɿ૯߹ த�大ن໛
立ެ�ࠃ ʓ

教学ɾڀݚɾೝূධՁ౳ɺ
大学ͷओཁ՝୊ͷ෼ੳΛ
෯ظ͘޿଴ɻ

˕ ʓ ˕ ˕
⁞ ⁠શͯͷظ଴ʹରͯ͠૊
৫తʹରԠɻ*3׆ಈ͕ࠜ෇͍
͍ͯΔɻ

表 6：「大学執行部の期待」と「IR組織・担当者の能力」の関係を整理する際に用いた 4段階

ஈ֊ ᶃ׆ಈ಺༰ʹର͢Δظ଴ͷ໌֬͞ ᶄೳྗʹର͢Δظ଴ײ ᶅظ଴ͱ࣮ࡍͷೳྗͷ߹கͷఔ౓

˕ ໌֬Ͱ͋Δ ଴͕͋Δظ ߹க͍ͯ͠Δ

ʓ ͲͪΒ͔ͱ͍͏ͱ໌֬Ͱ͋Δ ͲͪΒ͔ͱ͍͏ͱظ଴͕͋Δ ͲͪΒ͔ͱ͍͏ͱ߹க͍ͯ͠Δ

˚ ͲͪΒ͔ͱ͍͏ͱ໌֬Ͱ͸ͳ͍ ͲͪΒ͔ͱ͍͏ͱظ଴͸ͳ͍ ͲͪΒ͔ͱ͍͏ͱ߹க͍ͯ͠ͳ͍

ʷ ໌֬Ͱ͸ͳ͍ ଴͸ͳ͍ظ ߹க͍ͯ͠ͳ͍



*3૊৫ɾ୲౰ऀͷೳྗͱ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ͷؔ܎ɿώΞϦϯάௐࠪʹܕྨͮ͘جԽ 

�

ݟᶙʙᶛ΄ͲͰ͸ͳ͍΋ͷͷɺҰఆఔ౓ͷ໌͕֬͞ܕ

ΒΕͨɻ

４．考察
ຊߘͰ͸ɺ*3૊৫Λ࣋ͭ大学ͷࣥߦ෦౳ʹରͯ͠

ώΞϦϯάௐࠪΛͨͬߦɻͦͷௐࠪ݁ՌΛجʹɺ大学

ಈ಺༰ʯΛ׆଴͢Δʮظ෦͕ߦࣥ þ Խͨ͠ɻܕྨʹͭ

þ ͭͷྨܕͷ͏ͪʮᶗɿઃஔɾ഑ஔ΁ͷؔ৺ʯͱʮᶘɿ

യવͱ෼ੳ΍ఏҊΛཁ๬ʯ͸大学ࣥߦ෦ͷظ଴͕໌֬

Ͱ͸ͳ͘ɺ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷೳྗͱ߹க͍ͯ͠Δͱ

͸͑ݴͳ͔ͬͨɻྨܕᶙʙᶝ͸ɺྨܕʹΑͬͯೱ୶͸

͋Δ͕ɺ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷ׆ಈ಺༰΍ೳྗʹର͢Δ

ͷೳྗͱ΋߹க͍ͯͨ͠ɻࡍ଴͕໌֬Ͱ͋Γɺ࣮ظ

ҎԼɺ֤ྨܕͷڞ௨఺΍ࠩҟɺͦΕΒͷഎܠɺظ଴

ͱೳྗʹᴥᴪ͕͋Δ৔߹ͷղফͷํࡦ౳ʹ͍ͭͯɺྨ

࠷Δɻ͢࡯ߟᶙʙᶝɺͦͷଞʹ෼͚ͯܕᶗɾᶘɺྨܕ

ͷ՝୊ʹ͍ͭͯड़΂Δɻޙࠓɺʹޙ

４．１．類型Ⅰ・Ⅱ

ʮᶗɿઃஔɾ഑ஔ΁ͷؔ৺ʯͱʮᶘɿയવͱ෼ੳ΍

ఏҊΛཁ๬ʯ͸ɺͱ΋ʹ大学ࣥߦ෦ͷظ଴͕໌֬Ͱ͸

ͳ͍ͱ͍͏ಛ௃͕͋Δɻͨͩ͠ɺͦͷഎܠʹ͍ͭͯ͸ɺ

ΘΕΔɻࢥΑͬͯҧ͍͕͋Δͱʹܕྨ

ʮᶗɿઃஔɾ഑ஔ΁ͷؔ৺ʯͷ大学Ͱ͸ɺ大学ࣥߦ

෦ͷظ଴͕ബ͍ͨΊʹɺ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ͱ*3૊৫ɾ

୲౰ऀͷೳྗͱͷؒʹᴥᴪ͸ੜ͍ͯ͡ͳ͍΋ͷͷɺ*3

ͳ͍ɻͦͷͨΊɺ͠ࡏಈͷग़ൃ఺ͱͳΔ՝୊ઃఆ͕ଘ׆

*3૊৫ɾ୲౰ऀʹͱͬͯ͸ڌΓॴ͕ͳ͍தͰௐࠪ෼

ੳΛਐΊͳ͍ͱ͍͚ͳ͍ঢ়گͰ͋Γɺ݁Ռͱͯ͠*3

଴͕ബ͍͜ͱͷظ෦ͷߦͰ͸ͳ͍ɻ大学ࣥൃ׆ಈ͸׆

എܠͷͻͱͭͱͯ͠ɺͱ͘ʹࢲ立大学ʹର͢Δ੓ࡦ༠

ಋͷӨ͑ߟ͕ڹΒΕΔɻࢲ立大学ʹ͓͍ͯ͸ʮࢲ立大

学౳վֵ૯߹ࢧԉۀࣄʯʹ࠾୒͞ΕΔͨΊʹɺ*3Λ

୲౰͢Δ෦ॺΛઃஔͯ͠ઐ೚ͷ教৬һΛ഑ஔ͢Δ͔ɺ

ҕһձํࣜͷ૊৫Λઃஔ͢Δ͜ͱ͕ٻ͘ڧΊΒΕ͖ͯ

ͨʢԭ
 201�ʣɻͦͷঢ়گͷதͰɺิॿۚͷ֫ಘ͕౰

໘ͷୡ੒͢΂͖໨ඪͱͳΓɺ૊৫ઃஔ΍୲౰ऀ഑ஔͷ

໨త͕学಺Ͱे෼ʹݕ౼͞Εͳ͔ͬͨՄೳੑ͕͋Δɻ

ͦ͏Ͱ͋ΔͳΒ͹ɺ͜ͷྨܕͰ͸ɺ͸͖ͬΓͱ͸ҙࣝ

͞Ε͍ͯͳ͍ײػة΍՝୊ҙࣝΛ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷ

͋Γɺ໾ׂ෼୲ͷ੔ཧ΍࿈ڧܞԽ͕՝୊ͱͳ͍ͬͯͨɻ

*3૊৫ɾ୲౰ऀͷೳྗʹ͍ͭͯ͸ɺߴ౓ͳ෼ੳεΩ

ϧ͕ظ଴͞Εɺ࣮ߴʹࡍ౓ͳ෼ੳεΩϧΛ࣋ͭ୲౰ऀ

ʢ教һʣ͕഑ஔ͞Ε͍ͯͨɻ͜ͷྨܕ͸ɺ大学ࣥߦ෦

ͷظ଴ͱ࣮ࡍͷ୲౰ऀͷೳྗ͕߹க͍ͯ͠Δͱ͑ݴΔɻ

ʮᶜɿ教学ʯ͸ɺ࠷΋ଟ͘ͷ大学ͰݟΒΕͨྨܕͰ

͋Γɺ教学ʹؔ͢Δ*3׆ಈ͕ظ଴͞Ε͍ͯͨɻྨܕ

ᶙʙᶛͱൺ΂Δͱ՝୊ઃఆ͕ଟ༷Ͱ͋ΔͨΊʹɺ大学

ᶙʙᶛ΄Ͳ໌֬Ͱ͸ͳ͍΋ͷͷɺܕ଴͸ྨظ෦ͷߦࣥ

Ұఆఔ౓ͷ໌͕֬͞ݟΒΕͨɻ·ͨɺઃܭʗऩूʗ෼

ੳʗใࠂͱ͍͏Ұ࿈ͷաఔͷதͰʮઃܭʯ͕࠷΋ظ଴

͞Ε͍ͯͨɻ୲౰ऀͷ഑ஔʹؔͯ͠ɺখن໛大学ͱதɾ

大ن໛大学Ͱ͸ঢ়͕گҟͳ͍ͬͯͨɻখن໛大学ʹ͓

͍ͯ͸ɺ*3୲౰ऀ͕ઐैͰ͸ͳ݉͘຿Ͱ͋Δ͜ͱ͕

ଟ͘ɺ*3Ҏ֎ͷۀ຿΋ظ଴͞Ε͍ͯͨɻதɾ大ن໛

大学ʹ͓͍ͯ͸ɺʮ ú ͭͷ஌ੑʯͷόϥϯεΛྀ͠ߟ

ͳ͕Βෳ਺໊ͷ*3୲౰ऀ͕഑ஔ͞Ε͓ͯΓɺͦΕΒ

ͷ୲౰ऀ͸෼ੳεΩϧͷऀ͍ߴɺ学಺ͷਓؒؔ܎Λख़

஌ͨ͠ऀ౳ɺ໾ׂ෼୲͕͸͖ͬΓ͍ͯͨ͠ɻ·ͨɺ*3

૊৫಺ͷʮ ú ͭͷ஌ੑʯͷόϥϯεʹ໨഑ΓΛ͍ͯ͠

Δਓ෺ʢ*3ࣨ௕౳ʣ͕ଘ͢ࡏΔ͜ͱ͕ಛ௃తͰ͋ͬ

ͨʢʮ ú ͭͷ஌ੑʯΛ஌্ͬͨͰͷਓһ഑ஔͰ͸ͳ͘ɺ

໛ʹΑͬͯ୲౰ऀنతͳ΋ͷʣɻ͜ͷΑ͏ʹ大学ݧܦ

ͷ഑ஔͷํ࢓ʹҧ͍͸ݟΒΕͨ΋ͷͷɺ૯ͯ͡ɺ大学

ͷ୲౰ऀͷೳྗ͸߹க͍ͯͨ͠ɻࡍ଴ͱ࣮ظ෦ͷߦࣥ

ͳ͓ɺઃஔܗଶผʹݟΔͱࠃ立大学͸11ߍத ø Ͱߍ

͋Γɺઃஔܗଶผʹௐࠪର৅ߍ਺Λௐ੔ͯ͠͸͍Δ΋

ͷͷɺ教学ʹؔ͢Δ಺༰Λத৺ͱͨ͠*3׆ಈΛͬߦ

͍ͯΔࠃ立大学͸গͳ͍ͱ͍͏݁ՌͰ͋ͬͨɻ

ʮᶝɿ૯߹ʯ͸ɺதɾ大ن໛ͷެࠃ立大学ͰݟΒΕ

ɺೝূධՁ౳ɺ大学ͷओཁڀݚͰ͋Γɺ教学ɺܕྨͨ

՝୊ʹؔ͢Δ෯׆3*͍޿ಈ͕ظ଴͞Ε͍ͯͨɻ·ͨɺ

ͦͷظ଴ʹԠ͑ΔͨΊʹʮ ú ͭͷ஌ੑʯ͕શͯඞཁͱ

ͳ͓ͬͯΓɺ࣮ࡍʹʮ ú ͭͷ஌ੑʯͷόϥϯεྀ͕ߟ

͞Εͨෳ਺໊ͷ*3୲౰ऀʹΑͬͯɺͦΕΒ෯3*͍޿

ΘΕ͍ͯͨɻਓһ഑ஔʹ͍ͭͯ͸ɺʮᶜɿ教学ʯߦಈ͕׆

ͷதɾ大ن໛大学ͱಉ༷ʹɺ*3૊৫಺ͷʮ ú ͭͷ஌ੑʯ

ͷόϥϯεʹ໨഑ΓΛ͍ͯ͠Δਓ෺͕ଘ͍ͯ͠ࡏΔ͜

ͱ͕ಛ௃తͰ͋ͬͨɻ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ͷ໌֬͞ʹͭ

͍ͯ͸ɺ*3׆ಈͷର৅ͱͳΔൣғ͕෯͍ͨ޿Ίʹྨ
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ஂۀࣄࡁ 2021ʣɻຊώΞϦϯάௐࠪͷ݁Ռʹ͓͍ͯ΋ɺ

ʮᶘɿയવͱ෼ੳ΍ఏҊΛཁ๬ʯʹ֘౰ͨ͠ͷ͸ɺࢲ

立大学ͷখن໛ ù ໛نɺதߍ ø Ͱ͋ͬͨɻ·ͨɺߍ

ͦͷখن໛ ù 『ಈ಺༰׆』ʮ*3૊৫ɾ୲౰ऀͷ͕͚ͩߍ

ʹର͢Δ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ʯͷΩʔϫʔυʹʮத్ୀ

学ʯΛؚΜͰ͍ͨɻܦ͍͠ݫӦঢ়گͷதɺ大学ࣥߦ෦

͸*3͕ɺ͍ΘΏΔʮଧͪग़ͷখ௤ʯʹͳΔͱظ଴͠ɺ

ௐࠪ෼ੳΛ͏ߦ໨తͷݕ౼΍ޠݴԽɺಘΒΕͨ৘ใͷ

Ί͍ͯΔٻʹ๏ͷఏҊ·Ͱ΋*3૊৫ɾ୲౰ऀํ༺׆

ͷ͔΋͠Εͳ͍ɻظ଴ͱೳྗͷᴥᴪղফͷํࡦʹ͍ͭ

ͯɺ*3͕ʮଧͪग़ͷখ௤ʯͱ͑ߟΒΕ͍ͯͨͱͯ͠΋ɺ

学಺Ͱ*3׆ಈ͕ੵΈॏͶΒΕ͍ͯ͘ͱɺͦͷݬ૝͕

తͰ͸ͳ͍͜ͱ͕ཧղ͞Ε͍ͯ͘Մೳੑ͸͋Δɻ࣮ݱ

͜ͷྨܕʹ֘౰ͨ͠ ú ͷʮ*3૊৫Λઃஔ͔ͯ͠Βߍ

ͷ年਺ʯʹண໨͢Δͱɺখن໛ͷ ù ͸͍ͯͭʹߍ ø

ʮ͕ߍ ù 年ະຬʯɺผͷ ø ಈ͕׆ʮ࣮࣭తͳ*3͕ߍ

࢝·ͬͨͷ͸ ú 年Ҏ্ ü 年ະຬʯͱ年਺͕ൺֱతઙ͘ɺ

தن໛ͷ ø ͸ʮ*3ʯͷ໊শ͕ͭ͘૊৫͸͍ͯͭʹߍ

ͳ͘ɺطଘ૊৫ʹΑΔ۩ମతͳ*3׆ಈ͸গͳ͍ͱ͍

͏ೝࣝͷதͰ*3૊৫ͷઃஔ͕ݕ౼͞Ε͍ͯΔঢ়گͰ

͋ͬͨɻͦΕΒͷ大学͸*3૊৫Λઃஔ͔ͯ͠Βे෼

ʹ年਺͕͍ͯͬܦͳ͍ɺ΋͘͠͸ɺ͜Ε͔Β*3૊৫

͕ઃஔ͞ΕΔͱ͍͏ঢ়گͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺલߟʹ͖޲

͑Δͱɺݬ૝͕ੜͯ͡ফ͍͑ͯ͘·Ͱͷաఔͷ్தͰ

͋Δͷ͔΋͠Εͳ͍ɻ͜ͷྨܕ͸ʮᶗɿઃஔɾ഑ஔ΁

ͷؔ৺ʯͱ͸ҟͳΓɺ大学ࣥߦ෦ͷظ଴͕ᐆດͰ͸͋

Δ͕ଘ͢ࡏΔͱࢥΘΕΔͨΊɺ*3૊৫ͱͯ͠ͷ׆ಈ

଴͕໌֬ʹͳͬظ෦ͷߦΘΕΔதͰ大学ࣥߦଓͯ͠ܧ͕

͍ͯ͘͜ͱ΋͑ߟΒΕΔɻͨͩ͠ɺظ଴ͷᐆດ͞ͷத

Ͱͷཁ๬Ͱ͋ΔͨΊɺ*3૊৫ɾ୲౰ऀ͸త֎Εͳ෼

ੳ΍ఏҊʹΑͬͯ大学ࣥߦ෦ͷࣦ๬Λট͔ͳ͍Α͏ɺ

·ͣ͸大学ࣥߦ෦ͷؔ৺͕͍ߴͱࢥΘΕΔ಺༰͔Βࢼ

Λ࢝ΊΔͱ͍͏ਐΊํ͕༗ޮ͔΋͠Εͳ͍ɻͦޡࡨߦ

ͷ৔߹ɺ͜ͷྨܕʹ֘౰ͨ͠ͷ͕খɾதن໛ͷࢲ立大

学Ͱ͋ͬͨ͜ͱ͔Βɺ大学ࣥߦ෦ͷؔ৺͕͍ߴ৔߹͕

ଟ͍ͱࢥΘΕΔɺೖࢼ΍த్ୀ学ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳ͔

Β࢝ΊΔͱ͍͏ਐΊํ͕͑ߟΒΕΔɻ

ᶗɾᶘ͸ɺ΄ͱΜͲͷ大学ʹͱͬͯ๬·͍͠ঢ়ܕྨ

ʹܕΘΕΔɻࣗ大学ʹͱͬͯద੾ͳྨࢥͰ͸ͳ͍ͱگ

Ҡ͢ߦΔͨΊʹ͸ɺ্ड़ͨ͠Α͏ͳํ͕ࡦඞཁʹͳΔ

ଆͰऔΓ্͛ͯՄࢹԽ͠ɺʮٞ࿦ͷ͖͔͚ͬʯͱͯ͠

大学ࣥߦ෦ʹఏ͍ࣔͯ͘͠ͱ͍͏ਐΊํʢቇాΒ 
 

201�ʣΛ͢Δ͜ͱͰɺ大学ࣥߦ෦ͷظ଴͕໌֬ʹͳͬ

͍͔ͯ͘΋͠Εͳ͍ɻ

ʮᶘɿയવͱ෼ੳ΍ఏҊΛཁ๬ʯͷ大学Ͱ͸ɺ*3׆

ಈͷग़ൃ఺ͱͳΔ՝୊ઃఆ͕ᐆດͳதͰɺ*3૊৫ɾ

୲౰ऀʹରͯ͠෼ੳɾఏҊ͕ཁ๬͞Ε͍ͯΔɻ՝୊ઃ

ఆͷᐆດ͞ʹ͍ͭͯɺ大学ࣥߦ෦ͷதͰ͸*3׆ಈʹ

ؔ͢Δ՝୊ͷઃఆ͕໌֬ʹߦΘΕ͍ͯΔ΋ͷͷɺͦΕ

͕*3૊৫ɾ୲౰ऀʹ͏·͘఻Θ͍ͬͯͳ͍৔߹ͱɺ

大学ࣥߦ෦ͷதͰ΋՝୊͕े෼ʹޠݴԽͰ͖͍ͯͳ͍

৔߹͕͑ߟΒΕΔɻͲͪΒͷ৔߹Ͱ΋ɺ*3૊৫ɾ୲

౰ऀʹͱͬͯ͸ௐࠪ෼ੳͷͨΊͷڌΓॴ͕ෆे෼ͳதɺ

Ͱख͕͔ΓΛ୳͍ͬͯ͘͜ͱʹͳΔɻ·ͨɺޡࡨߦࢼ

大学ࣥߦ෦ͱ*3୲౰ऀͷҙૄࢥ௨͕े෼Ͱ͸ͳ͍؀

Εͳ͍学಺จԽͷ৔߹͸ɺ෼ੳɾ͞ڐ͕ޡࡨߦࢼ΍ɺڥ

ఏҊͷ಺༰͕大学ࣥߦ෦ͷ͑ߟͱ͏·͘Ұகͤͣʹɺ

෼ੳۀ࡞ͷख໭Γ΍ઃܭஈ֊͔Βͷݟ௚͕͠ଟ͘ൃੜ

͢Δ͜ͱʹͳΔͰ͋Ζ͏ɻ͞ΒʹɺͦͷΑ͏ͳ͜ͱ͕

ॏͳΔͱ大学ࣥߦ෦ͷࣦ๬Λট͖ɺ͞Βʹҙૄࢥ௨΍

ͱ͏·ͯͬؕ͠ʹ೉͘͠ͳΔͱ͍͏ѱ॥؀͕ޡࡨߦࢼ

࠾ΒΕΔɻ学಺ͷ৬һͷొ༻ɺ学֎͔Βͷ教һͷ͑ߟ

༻ͷ྆ํͰɺ大学ࣥߦ෦ͷظ଴Λ໌֬ʹ͍ͯͨ͘͠Ί

ʹඞཁͳೳྗ͕ෆे෼Ͱ͋ͬͨ͜ͱʹؔͯ͠͸ɺ৬һ

ͷ৔߹͸֎෦ݚमձ΁ͷࢀՃ౳ʹΑΓʮઐ໳తʗ෼ੳ

త஌ੑʯΛ਎ʹ͚ͭͨΓɺ෼ੳεΩϧͷ͋Δ学಺ͷ教

һʹྗڠΛ͍ͩڼΓ͢Δର͕ࡦ༗ޮͰ͋Ζ͏ɻ教һͷ

৔߹͸ʮจ຺ʹؔ͢Δ஌ੑʯΛ਎ʹ͚ͭΔͨΊʹɺ学

಺ͷ՝୊΍ਓؒؔ܎ʹৄ͍͠৬һʹྗڠΛ͙ڼͱ͍ͬ

ͨର͕ࡦ༗ޮͰ͋Ζ͏ɻ͔͠͠ɺ学֎͔Β࠾༻͞Εͨ

教һʹͱͬͯ͸ɺ͙͢ʹͦͷΑ͏ͳରࡦΛͱΔ͜ͱ͸

೉͍͠৔߹͕ଟ͍ͱࢥΘΕΔͨΊɺ*3׆ಈͱؔ͢܎

Δҕһձͷߏ੒һʹՃ͑ͨΓɺ৬һͱີͳ৘ใަ͕׵

Ͱ͖Δମ੍Λͨͬ࡞Γ͢Δ౳ͷରԠ͕ඞཁʹͳΔͱࢥ

ΘΕΔɻ

·ͨɺʮᶘɿയવͱ෼ੳ΍ఏҊΛཁ๬ʯͰɺظ଴͕

ᐆດͳ··ʹ෼ੳɾఏҊ͕ཁ๬͞ΕΔഎܠͱͯ͠ɺࢲ

立大学ͷܦӦঢ়͕گӨ͍ͯ͠ڹΔՄೳੑ͕͑ߟΒΕΔɻ

໛大学ͱن໛大学͸ɺ大ن立大学ʹ͓͍ͯɺখɾதࢲ

ൺ΂ͯܦ͍͠ݫӦঢ়گʹ͋Δʢ೔ຊࢲ立学ߍৼڵɾڞ
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ΒΕΔɻ͑ߟ͕ڹͷӨ੍ࣄ໛大学ʹؔͯ͠͸ɺ୲౰ཧن

ຊώΞϦϯάௐࠪͰ͸ɺதɾ大ن໛大学ʹ͓͍ͯ教育

ʢ教学ʣ୲౰ཧࣄ౳ͷॴ؅͢Δ教学໘ͷ学಺੓ࡦͷਪ

ਐ΍؅ཧӡӦͷͨΊɺ*3૊৫ɾ୲౰ऀͱ࿈͍ͯ͠ܞ

Δͱͷճ౴͕ݟΒΕͨɻ୲౰ཧ੍ࣄʹ͓͚Δ୲౰ཧࣄ

ͷ੹೚ൣғͷ໌͕֬͞ɺ*3૊৫ɾ୲౰ऀ΁ͷظ଴ͷ

໌֬͞ʹͭͳ͕͍ͬͯΔՄೳੑ͕͋Δɻ

தɾ大ن໛大学ͷʮᶜɿ教学ʯͱʮᶝɿ૯߹ʯʹ͸

௨ͷಛ௃͕ڞ ù ΒΕͨɻݟͭ ø ͭ໨͸ɺʮ ú ͭͷ஌ੑʯ

ͷόϥϯεΛྀ͠ߟͳ͕Βෳ਺໊ͷ୲౰ऀ͕഑ஔ͞Ε

Δͱͱ΋ʹɺ*3૊৫಺ͷʮ ú ͭͷ஌ੑʯͷόϥϯε

ʹ໨഑ΓΛ͍ͯ͠Δਓ෺͕ଘ͍ͨͯ͜͠ࡏͱͰ͋Δɻ

ͦͷͨΊɺதɾ大ن໛大学ͷʮᶜɿ教学ʯͱʮᶝɿ૯

߹ʯͷ大学Ͱ͸૊৫తͳ஌ੑʢ5FSFO[JOJ
 1993
 2013ʣ

௨఺ͷڞΔɻ·ͨɺ͑ݴΕ͍ͯΔͱ͞ݱ࣮͕ ù ͭ໨

ͱͯ͠ɺʮ໨৽͠͞ʹΑΔ*3΁ͷظ଴ʯͱ͍͏ΑΓ΋ɺ

ʮ૊৫จԽʹࠜ෇͍ͨ*3ͷఆணʯʢ*3Ҏ֎ͷҰൠతͳ

大学ۀ຿ͱಉ༷ɺ*3׆ಈ͕౰ͨΓલͷ΋ͷͱͯ͠ߦ

ΘΕ͍ͯΔʣͱ͍͏ঢ়ݟ͕گΒΕͨ͜ͱ͕͛ڍΒΕΔɻ

૊৫తͳ஌ੑͷ࣮ݱͷͨΊʹ͸ɺਓతݯࢿΛׂΓ౰ͯ

Δඞཁ͕͋Γɺ*3૊৫ɾ୲౰ऀʹ͍ͭͯͷ大学ࣥߦ

෦΍学಺ؔऀ܎ͷཧղ͕ॏཁͱͳΔɻͦͷཧղͷഎܠ

ʹ͸ʮ૊৫จԽʹࠜ෇͍ͨ*3ͷఆணʯ͕͋ΔͱࢥΘ

ΕΔɻ

ʮᶝɿ૯߹ʯͰ͸ɺଞͷྨܕΑΓ΋෯ൣ͍޿ғͷ*3

෦ߦΘΕɺෳ਺໊ͷ୲౰ऀ͕૊৫తʹ大学ࣥߦಈ͕׆

ͷظ଴ʹԠ͑Δମ੍͕੔͑ΒΕ͍ͯͨɻͨͩ͠ɺશͯ

ͷ大学ʹͱͬͯʮᶝɿ૯߹ʯ͕ཧ૝తͰ͋Δͱ͍͏Θ

͚Ͱ͸ͳ͍ɻྫ͑͹ɺຊώΞϦϯάௐࠪʹ͓͍ͯɺ5

大学͸ڀݚ໘ͷ*3׆ಈͱɺ教学໘ͷ*3׆ಈΛ୯Ұͷ

૊৫Ͱ͸ͳ͘ผʑͷ૊৫Ͱ͓ͯͬߦΓɺͦΕͧΕ͕ػ

ೳ͍ͯͨ͠ɻ大学ࣥߦ෦͕ॏ͍ͯ͠ࢹΔ͜ͱ΍ɺ*3

૊৫ʹׂΓ౰ͯΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δਓతݯࢿ౳͸大学ʹΑͬ

ͯҟͳΔͨΊɺ֤大学ʹͱͬͯͦΕͧΕ࠷దͳྨ͕ܕ

͋Δ͸ͣͰ͋Δɻ

４．３．その他

ຊώΞϦϯάௐࠪͰ͸ɺ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱

ͷ֦大ͱ͍͏ঢ়گ͸大学ࣥߦ෦ͷ*3૊৫ɾ୲౰ऀʹ

ର͢Δظ଴ʹӨڹΛ༩͍͑ͯͳ͍ͱ͍͏݁ՌͰ͋ͬͨɻ

Ͱ͋Ζ͏ɻ

４．２．類型Ⅲ～Ⅶ

ᶗɾᶘͱҟͳΓɺશͯܕᶙʙᶝʹؔͯ͠͸ɺྨܕྨ

ͷྨܕʹ͓͍ͯ大学ࣥߦ෦ͷظ଴͕໌֬ͱ͍͏ڞ௨఺

͕͋Δɻͱ͘ʹྨܕᶙʙ ʢɒʮ֨ࢿʯʮೝূධՁʯʮڀݚʯʣ

͸ɺؔ࿈͢Δۀ຿ͷൣғ΍*3׆ಈʹΑͬͯఏ͞ڙΕ

Δ৘ใͷର৅͕ྨܕᶜɾᶝʢʮ教学ʯʮ૯߹ʯʣΑΓ΋

ൺֱత͸͖ͬΓ͓ͯ͠Γɺ大学ࣥߦ෦ͷظ଴͕ΑΓ໌

֬Ͱ͋Δɻ·ͨɺ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ͱ*3૊৫ɾ୲౰

ऀͷೳྗ͸߹க͍ͯ͠Δͱ͍͑Δɻͨͩ͠ɺʮᶛɿڀݚʯ

ʹ͍ͭͯ͸ɺڀݚ໘ʹର͢Δ大学ࣥߦ෦ͷظ଴͕໌֬

Ͱ͸͋Δ΋ͷͷɺ*3૊৫ͱ63"૊৫ͷ໾ׂ෼୲͕学

಺Ͱॏෳ͍ͯ͠Δঢ়ݟ͕گΒΕͨɻ*3ͱ63"ͷ໾ׂ

෼୲͕ະ෼Խͱ͍͏ঢ়گ͸ɺ201�年ʹ࣮͞ࢪΕͨશࠃ

ͷࢲެࠃ立大学ͷ63"Λର৅ͱͨ͠ௐࠪͷ݁Ռʢాࢁ
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ʹ͓͍ͯ΋ಉ༷ʹɺ63"ͱͷ໾ׂ෼୲ͷ੔ཧ͕՝୊

ʹͳΔͱࢥΘΕΔɻ
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͛ڍΛ༩͍͑ͯΔՄೳੑΛڹͰӨ·ࡏݱ͕گͷঢ়ظ࣌

Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ೔ຊͷߴ౳教育ؔऀ܎ͷؒͰ*3͕

஫໨͞Ε࢝Ίͨͷ͸ɺ教育ͷ࣭อূ͕ٸ଎ʹٻΊΒΕ

ΔΑ͏ʹͳΔதɺݸʑͷ大学ʹ͓͍ͯ教育੒Ռͷఏࣔ
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͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ·ͨɺ教学໘ͷ*3׆ಈ΁ͷؔ৺

ʹ͍ͭͯ͸ɺখن໛大学ͱதɾ大ن໛大学Ͱഎ͕ܠҟ

ͳΔͱࢥΘΕΔɻখن໛大学ʹؔͯ͠͸ɺͱ͘ʹࢲ立
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 201�ʣͰ͋ΔɻͦͷͨΊɺ

教学໘ͷ*3ʹର͢Δখن໛ࢲ立大学ͷؔ৺ʹ͸ಉࣄ

ΘΕΔɻҰํɺதɾ大ࢥΔͱ͕͋ڹͷઃ໰಺༰ͷӨۀ
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ԽΛΑΓਫ਼៛ͳ΋ͷͱ͢Δ͜ͱͰɺܕΔ౳ɺྨ͢ূݕʹ

ଟ͘ͷ大学ʹ͓͍ͯ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ͱ*3૊৫ɾ୲

౰ऀͷೳྗ͕߹க͠ɺҙܾࢥఆࢧԉ͕ΑΓԁݱ࣮ʹ׈

͞ΕΔ͜ͱʹͭͳ͕Δ஌ݟΛఏ͍͖͍ͨͯ͠ڙɻ
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·ͨ͠ɻਂ͍ͨ͘͠ँײ·͢ɻຊڀݚ͸ɺ+414Պݚ

අ19,02���ʢڀݚ՝୊໊ɿ*3ͷઐ໳ੑ׆༻ͱ大学ͷ

จ຺ͷ૬ߏޓ଄ʹؔ͢Δڀݚɺڀݚ୅දऀɿڮຊஐ໵ɺ
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͢ΔͨΊʹ͚ͭͨ û ஈ֊ʢ˕ʗʓʗ˚ʗʷʣΛྔత
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IUUQ���JE�OJJ�BD�KQ�110��0000010��


�201	༤Ұ౻ࠤ
 ʮࢲ立大学౳վֵ૯߹ࢧԉۀࣄʹ͍ͭͯʯ
 『大
学ධՁڀݚ』
 第13 号
 �9����

4BVQF
 +� -� 	19�1
� 5IF GVODUJPOT PG JOTUJUVUJPOBM SFTFBSDI � 
"TTPDJBUJPO GPS *OTUJUVUJPOBM 3FTFBSDI�
IUUQT���FSJD�FE�HPW� JE�&%20���3

4BVQF
 +� -� 	1990

 5IF GVODUJPOT PG JOTUJUVUJPOBM SFTFBSDI
	2OE FE�
� "TTPDJBUJPO GPS *OTUJUVUJPOBM 3FTFBSDI� IUUQT���
FSJD�FE�HPW� JE�&%31932�

ቇాහߦ	201�

 ʮզ͕ࠃͷ*3୲౰ऀͷݱঢ়ʹ͍ͭͯʢ)30��
月ௐࠪใࠂʣʯ
 大学ධՁɾ*3୲౰ऀूձ201� Ωʔηο
γϣϯʮධՁਓࡐɺ*3ਓٻʹࡐΊΒΕΔೳྗʯൃදࢿ
ྉʢ۝भۀ޻大学 ށാΩϟϯύεɺ201�年�月ʣ�
IUUQT���JJS�JCBSBLJ�BD�KQ�KDBDIF�EPDVNFOUT�201��
BDD201��L02@TIJNBEB@QQU�QEG

ቇాහߦɾ大໺ݡҰɾ຤࣍߶݈ࢤɾ౻࢘޺ݪ	201�

 ʮ*3ΦϑΟ
εΛӡ༻͢Δࡍͷཹҙ఺ʹؔ͢Δ࡯ߟʯ
 『大学ධՁͱ
*3』
 第̎号
 2��3��
IUUQT���JJS�JCBSBLJ�BD�KQ�KDBDIF�MJC�EPDV�002@I2�0��
002�I2�0��32@TIJNBEB@FUBM�QEG

നੴ఩໵ɾڮຊஐ໵	201�

 ʮ大学ʹ͓͚Δ*3ͷ࣮ଶʹؔ͢Δ
ΞϯέʔτௐࠪใࠂɿΞϯέʔτͷܭूૅجʯ
 『大学ධ
Ձͱ*3』
 第9号
 �2����
IUUQT���JJS�JCBSBLJ�BD�KQ�KDBDIF�MJC�EPDV�009@I290��
009�I3012�0�@TIJSPJTIJ@IBTIJNPUP�QEG

ε΢Οϯάɼ̧ɽ̡ɽࢠྱాࢁ༁	200�

 ʮถࠃͷߴ౳教育ʹ
͓͚Δ*3ͷࣹఔɺൃలɺจ຺ʯ
 『大学ධՁɾ学Ґڀݚ』
 
第3号
 21�30� IUUQ���JE�OJJ�BD�KQ�110��0000012��


2012	ࢠ໺య܂৿ஐ࢚ɾ৿խੜɾߴӳҰɾాߴ
 ʮࠃ立大学ʹ
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˚ʗʷʣͰ͸ͳ͘ɺʮʵʯΛͨ͠ࡌهɻ
ý 大学ن໛ʹ͍ͭͯɺຊߘͱ『ྩ࿨ ù 年౓൛ ࠓ೔ͷࢲ学


ஂۀࣄࡁڞɾڵৼߍ立学ࢲ大学ฤ』ʢ೔ຊظ੓ 大学ɾ୹ࡒ 
2021ʣ͸ҟͳΔఆٛΛ༻͍͍ͯΔɻຊߘ͸ຊจʹ͠ࡌه
͍ͯΔ௨Γɺऩ༰ఆһΛ༻͍͍ͯΔͷʹରͯ͠ɺಉॻ͸
໛Λن੶学ੜ਺Λ༻͍͍ͯΔɻ·ͨɺಉॻ͸大学ࡏ ÿ
ͭʹ۠෼͍ͯ͠Δ͕ɺຊߘͰʮখɾதن໛大学ʯͱʮ大
໛大学ʯΛൺֱ͢Δͷʹ߹Θͤͯɺن ÿ ͭͷ۠෼Λʮখɾ
தن໛大学ɿࡏ੶学ੜ਺�
000ਓະຬʯʢ ÿ ͭͷ۠෼ͷ͏
ͪલ൒ ý ͭͷ۠෼ʣͱʮ大ن໛大学ɿࡏ੶学ੜ਺�
000
ਓҎ্ʯʢ ÿ ͭͷ۠෼ͷ͏ͪޙ൒ ù ͭͷ۠෼ʣͷ ù ͭʹ
͠༺࢖໛ͷఆٛͰن໛ͱ大نͷখɾதߘ෼ͨ͠ʢຊ۠࠶
͍ͯΔਓ਺ͱଗ͑ͨʣɻͦͷ ù ͭͷ۠෼Λ༻͍ͯɺʮࣄ
໛ن໛大学ʯͱʮ大نൺ཰ʯΛʮখɾதֹࠩࢧಈऩ׆ۀ
大学ʯͰൺֱͨ͠ɻ

ʗҎ্Λ༻͍͍ͯΔ͜ͱɺࢲ立大学౳ܦৗඅิॿۚͷʮೖ
学ఆһ௒ա཰ʯͷઃఆͰ�
000ਓະຬɺ�
000ਓҎ্�
000
ਓະຬɺ�
000ਓҎ্ͷ۠෼ͱ͍ͯ͠Δ͜ͱΛߟࢀʹͨ͠ɻ

û ֤ௐࠪର৅ߍͷճ౴ऀͷଐੑʢʮ大学ࣥߦ෦ʯɺʮ大学ࣥ
଴ʹ͍ͭͯճ౴Ͱ͖Δ໾৬ऀʯɺʮ໾৬ͷͳ͍ظ෦ͷߦ
*3୲౰ऀʯʣ͸෇දͷʮௐࠪର৅ऀʯཝʹ͍ͯ͠ࡌهΔɻ
þ ͭͷྨܕͷ͏ͪɺʮᶙɿ֨ࢿʯΛআ͘ ý ͭͷྨܕʹ͸ɺ
ճ౴ऀʹʮ大学ࣥߦ෦ʯ·ͨ͸ʮ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ʹͭ
͍ͯճ౴Ͱ͖Δ໾৬ऀʯؚ͕·Ε͍ͯͨɻʮᶙɿ֨ࢿʯʢ ù
ʣͷճ౴ऀ͸ɺͱ΋ʹʮ໾৬ͷͳ͍*3୲౰ऀʯͰ͋ͬߍ
ͨɻ

ü ʮᶗɿઃஔɾ഑ஔ΁ͷؔ৺ʯ͸大学ࣥߦ෦ͷظ଴͕ബ͘ɺ
*3૊৫ɾ୲౰ऀͷೳྗͱͷ߹கͷఔ౓Λ൑அ͢Δ͜ͱ
͕೉͍ͨ͠Ίɺʮᶗɿઃஔɾ഑ஔ΁ͷؔ৺ʯͷΈɺᶅʮظ
଴ͱ࣮ࡍͷೳྗͷ߹கͷఔ౓ʯཝʹ û ஈ֊ʢ˕ʗʓʗ

付表1：各校のヒアリング調査の結果（概要）

＜小規模大学＞

ઃஔ
ଶܗ 大学໊ ա年਺ܦ ௐࠪର৅ऀ 大学ࣥߦ෦͕

ಈ಺༰׆଴͍ͯ͠Δظ
大学ࣥߦ෦͕

଴͍ͯ͠Δೳྗظ

立ࠃ ̖大学 �年Ҏ্ *3୲౰ऀʢ教һʣ ɺ教һධՁࢼऔಘɺೖ֨ࢿ
ʹؔ͢Δσʔλϕʔεߏஙɺ
ௐࠪ෼ੳ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺ֨ࢿ಺
༰ɾ੍౓ʹؔ͢Δ஌ࣝɺσʔ
λϕʔεʹؔ͢Δ஌ࣝ

̗大学  �年Ҏ্ *3୲౰ऀʢ教һʣ औಘʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳ֨ࢿ ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺ֨ࢿ಺
༰ɾ੍౓ʹؔ͢Δ஌ࣝ

ެ立 ̘大学 2年ະຬ *3୲౰ऀʢ৬һɺॴ
؅෦ॺͷ௕ʣ

ͱ͘ʹͳ͠ʢ*3૊৫ͷઃஔɺ
*3୲౰ऀͷ഑ஔ΁ͷؔ৺ʣ

͋Δఔ౓σʔλΛѻ͑ΔεΩ
ϧ

̙大学 � 年Ҏ্ʢʮ*3ʯ
ͷ໊শͷͳ͍ط
ଘ૊৫ʣ

෭ཧࣄʢ教һʣɺ*3
୲౰ऀʢ教һʣ

教学ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳʢ学
म੒Ռɺ学मߦಈɺೖࢼ౳ʣ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺۈ຿大
学ͷಉ྅教৬һͷՁ஋؍΍৴
೦ʹؔ͢Δཧղ

立ࢲ ̚大学 3年Ҏ্
�年ະຬ

௕ɺ*3୲౰ہ຿ࣄ
ऀʢ৬һʣ

ͱ͘ʹͳ͠ʢ*3૊৫ͷઃஔɺ
*3୲౰ऀͷ഑ஔ΁ͷؔ৺ʣ

͋Δఔ౓σʔλΛѻ͑ΔεΩ
ϧ

̛୹大 2年ະຬ ෭学௕݉*3ࣨ௕ʢ৬
һʣɺࣄ຿ہ௕ɺ*3
୲౰ऀʢ৬һʣ

໌֬ͳ՝୊ઃఆ͸ͳ͍͕ɺ
学಺Ͱ࿩୊ʹͳΔ͜ͱͷଟ
͍த్ୀ学౳ͷௐࠪ෼ੳ΍
ఏҊΛཁ๬

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺ大学ͷ
ҙܾࢥఆʹؔ͢ΔҰൠతͳ஌
ࣝ

̜大学 � 年Ҏ্ʢ࣮࣭
తͳ*3׆ಈ͸3
年Ҏ্�年ະຬʣ

*3ࣨ௕ʢ教һʣɺ*3
୲౰ऀʢ教һʣ

大·͔՝୊ઃఆʢத్ୀ学ɺ
ೖ޿ࢼใ౳ʣͷԼɺৄࡉͳ
ௐࠪ෼ੳ΍ఏҊΛ͘ڧཁ๬

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧ

̝大学 3年Ҏ্
�年ະຬ

௕ɺ*3୲࣍ہ຿ࣄ
౰ऀʢ৬һʣ

教学ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳʢ学
म੒Ռɺ学मߦಈɺೖࢼ౳ʣ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧ

̞大学 �年Ҏ্ ཧࣄ௕ʢ৬һʣɺ*3
୲౰ऀʢ教һʣ

教学ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳʢ学
म੒Ռɺ学मߦಈɺೖࢼ౳ʣ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺσʔλ
ϕʔεʹؔ͢Δ஌ࣝɺ学಺Ωʔ
ύʔιϯʹؔ͢Δཧղ

̟大学 �年Ҏ্ *3ࣨ௕ิࠤʢ৬һʣ教学ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳʢ学
म੒Ռɺ学मߦಈɺ学ੜͷ
ຬ଍౓౳ʣ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺجຊత
ͳ༻ޠͷཧղɺ大学ͷҙܾࢥ
ఆʹؔ͢ΔҰൠతͳ஌ࣝ



*3૊৫ɾ୲౰ऀͷೳྗͱ大学ࣥߦ෦ͷظ଴ͷؔ܎ɿώΞϦϯάௐࠪʹܕྨͮ͘جԽ 

1�

＜中規模大学＞

ઃஔ
ଶܗ 大学໊ ա年਺ܦ ௐࠪର৅ऀ 大学ࣥߦ෦͕

ಈ಺༰׆଴͍ͯ͠Δظ
大学ࣥߦ෦͕

଴͍ͯ͠Δೳྗظ

立ࠃ ̠大学 �年Ҏ্ *3୲౰ऀʢ教һʣ Δௐࠪ෼ੳʢൃؔ͢ʹڀݚ
ද࿦จ਺ɺඃҾ༻਺౳ʣ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺࢿڀݚ
ۚ഑෼ʹؔ͢Δ஌ࣝ

̡大学 �年Ҏ্ *3୲౰ऀʢ教һʣ ɾ教学ʢ学म੒Ռʣɾ৘ڀݚ
ใެ։౳ʹؔ͢Δ౷߹σʔ
λϕʔεߏஙɺڀݚɾ教学ɾ
Ӧʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳܦ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺσʔλ
ϕʔεʹؔ͢Δ஌ࣝɺ学಺ࢿ
഑෼ʹؔ͢Δ஌ࣝݯ

ެ立 ̢大学 � 年Ҏ্ʢલ਎
૊৫ͷ年਺Λؚ
Ήʣ

*3ࣨ௕ʢ教һʣ 教学ʹؔ͢Δσʔλͷू໿
ͱௐࠪ෼ੳʢ学म੒Ռɺ学
मߦಈʣɺՄࢹԽπʔϧͷಋ
ೖ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺσʔλ
ϕʔεɾՄࢹԽπʔϧʹؔ͢
Δ஌ࣝ

̣大学 � 年Ҏ্ʢલ਎
૊৫ͷ年਺Λؚ
Ήʣ

෭学௕݉*3ࣨ௕ʢ教
һʣ

教学ʢ学म੒Ռɺ学मߦಈɺ
ೖࢼʣɾೝূධՁɾڀݚ౳ʹ
ؔ͢Δௐࠪ෼ੳ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺجຊత
ͳ༻ޠͷཧղɺߴ౳教育શൠ
ͷจԽɺۈ຿大学ͷಉ྅教৬
һͷՁ஋؍΍৴೦ʹؔ͢Δཧ
ղ

立ࢲ ̤大学 ʮ*3ʯͷ໊শ͕
ͭ ͘ ૊ ৫ ͳ ͠

ʢطଘ૊৫ʹΑ
Δ۩ମతͳ *3
ಈ΋গͳ͍ʣ׆

*3୲౰ऀʢ৬һʣ ໌֬ͳ՝୊ઃఆͳ͠ɺσʔ
λʹ͍ͨͮجఏҊΛཁ๬ɺ
਺ࣈʹର͢Δղऍ΍ҙຯͮ
͚ΛٻΊΔ

ͱ͘ʹͳ͠

̥大学 3年Ҏ্
�年ະຬ

*3ࣨ௕ʢ৬һʣɺ*3
୲౰ऀʢ৬һʣ

ೝূධՁʹؔ࿈ͨ͠σʔλ
ऩूɺௐࠪ෼ੳ

ೝূධՁ੍౓ͷཧղɺ学಺Ωʔ
ύʔιϯʹؔ͢Δཧղ

̦大学 3年Ҏ্
�年ະຬ

૯຿෦௕ʢ৬һʣɺ
*3୲౰ऀʢ৬һʣ

教学ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳʢ学
म੒Ռɺ学मߦಈɺೖࢼ౳ʣ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺ学಺Ωʔ
ύʔιϯʹؔ͢Δཧղ
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＜大規模大学＞

ઃஔ
ଶܗ 大学໊ ա年਺ܦ ௐࠪର৅ऀ 大学ࣥߦ෦͕

ಈ಺༰׆଴͍ͯ͠Δظ
大学ࣥߦ෦͕

଴͍ͯ͠Δೳྗظ

立ࠃ ̧大学 � 年Ҏ্ʢʮ*3ʯ
ͷ໊শͷͳ͍ط
ଘ૊৫ʣ

*3 ෭ࣨ௕ʢ教һʣɺ
*3୲౰ऀʢ教һʣ

教学ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳʢ学
म੒Ռɺ学मߦಈʣɺͦͷଞ
ʹཧ͔ࣄΒͷΞυϗοΫͳ
ґཔ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺۈ຿大
学ͷಉ྅教৬һͷՁ஋؍΍৴
೦ʹؔ͢Δཧղɺ学಺Ωʔύʔ
ιϯʹؔ͢Δཧղ

̨大学 �年Ҏ্ ධՁɾ*3୲౰ ʢऀ教
һʣɺ*3୲౰ऀʢ教
һʣ

ೝূධՁɾ教学ʢ学म੒Ռɺ
学मߦಈɺೖࢼ౳ʣɾڀݚ౳
ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺσʔλ
ϕʔεʹؔ͢Δ஌ࣝɺߴ౳教
育શൠͷจԽɺۈ຿大学ͷಉ
྅教৬һͷՁ஋؍΍৴೦ʹؔ
͢Δཧղ

ެ立 ̩大学 ɿ�年Ҏ্ڀݚ
教学ɿ3年Ҏ্
　　　�年ະຬ

教学ʹؔ͢Δ*3૊
৫ɿ*3ࣨ௕ʢ教һʣɺ
*3 ୲ ౰ ऀʢ教 һʣ
˞教学ʹؔ͢Δ಺
༰ʹ͍ͭͯճ౴

教学ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳʢ学
म੒Ռɺ学मߦಈ౳ʣɺ৘ใ
ެ։౳ʹؔ࿈ͨ͠σʔλϕʔ
εߏங

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺσʔλ
ϕʔεʹؔ͢Δ஌ࣝɺҙܾࢥ
ఆʹؔ࿈͢Δߏݶݖ଄ɺۈ຿
大学ͷಉ྅教৬һͷՁ஋؍΍
৴೦ʹؔ͢Δཧղ

立ࢲ ̪大学 �年Ҏ্ *3ࣨ௕ิ ʢ৬һʣɺࠤ
*3୲౰ऀʢ৬һʣ

教学ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳʢ学
म੒Ռɺ学मߦಈɺೖࢼɺ
ਖ਼՝֎׆ಈ౳ʣ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺۈ຿大
学ͷಉ྅教৬һͷՁ஋؍΍৴
೦ʹؔ͢Δཧղɺ学಺Ωʔύʔ
ιϯʹؔ͢Δཧղ

̫大学 � 年Ҏ্ʢʮ*3ʯ
ͷ໊শͷͳ͍ط
ଘ૊৫ʣ

ධՁࣨ࣍௕ʢ৬һʣɺ
ධՁɾ*3୲౰ ʢऀ৬
һʣɺ*3୲౰ऀʢ৬
һʣ

教学ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳʢ学
म੒Ռɺ学मߦಈɺ学ੜͷ
ຬ଍౓౳ʣ

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺۈ຿大
学ͷಉ྅教৬һͷՁ஋؍΍৴
೦ʹؔ͢Δཧղɺ学಺Ωʔύʔ
ιϯʹؔ͢Δཧղ

8大学 � 年Ҏ্ʢલ਎
૊৫ͷ年਺Λؚ
Ήʣ

*3ࣨ෭ࣨ௕ʢ教һʣ教学ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳʢ学
म੒Ռɺ学मߦಈɺ学ੜͷ
ຬ଍౓౳ʣɺ಺෦࣭อূͷͨ
Ίͷσʔλऩू

ௐࠪɾ౷ܭͷεΩϧɺۈ຿大
学ͷಉ྅教৬һͷՁ஋؍΍৴
೦ʹؔ͢Δཧղɺ学಺Ωʔύʔ
ιϯʹؔ͢Δཧղ


